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Actividad practica



|deas centrales sobre los pilares de la GpRD

 La planificacion debe ser estratégica, operativa y participativa.

 La planificacion estratégica debe responder: donde estamos, hacia donde
vamos, y como llegamos a donde queremos.

* La importancia de presupuestar a mediano plazo y organizar el presupuesto
en programas/proyectos.

* La importancia de establecer un sistema de monitoreo y evaluacion (metasy
resultados) y establecer un sistema de incentivos.

 El balance financiero institucional (fondos propios, transferencias y deuda) y
el analisis de riesgo financiero.
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* Herramientas de mejora de la gestion: cartera de bienes y servicios,
estandares de calidad, sistemas informaticos y medicion de la satisfaccion.

* Definicion del sistema de seguimiento y evaluacion y la aplicacion de los
resultados encontrados.




Problemas para la GpRD en |a
Universidad Nacional de Agricultura (UNAG)

* Existe planificacion estratégica pero no esta orientada a
resultados.

* El plan estratégico actual no esta suficientemente
socializado.

* No estan claramente definidas las metas y los resultados.

* No existe sistema de indicadores para el monitoreo vy la
evaluacion.

* No hay balance financiero ni analisis de riesgo.




Desafios importantes para la UNAG

* Actualizar la planificacion estratégica y orientarla a resultados.
e Construir el plan estratégico de manera participativa y operativa.

* Asegurar la definicion de objetivos, metas y resultados claros y
alcanzables.

* Establecer un sistema de indicadores para el seguimiento y la
evaluacion.

* Definir un sistema de mejora continua basado en los resultados de
seguimiento y la evaluacion.

e Establecer un sistema de incentivos.

e Elaborar y actualizar de manera permanente el balance financieroy
analisis de riesgo.
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Lo aprendido y por aprender:

Planificacién Como aplicar la planificacion por resultados al
Debe ser estratégica, operativa y participativa. campo de la educacion universitaria
-
s
3 Presupuesto Elaborar presupuesto por resultados
4§ Tener metas y resultados claros
w
=]
3 Programas y proyectos Estandares de calidad
) q g g g ny
ZE Que el presupuesto debe estar organizado por Sistemas de mejora continua en educacion
4
z : o
2 programas o proyectos Evaluaciones de desempefiio
2
:g
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= Gestidn financiera El o los métodos de elaboraciéon de balance
El balance financiero y el analisis de riesgo financiero y analisis de riesgo para una universidad
Seguimiento y evaluacion Definir indicadores
Que si no se usan los resultados obtenidos con el Elaborar sistemas de seguimiento y evaluacién para
seguimiento y evaluacion es como no tener el centros de educacién superior

sistema Definir mecanismos de incentivos




Mi experiencia en el curso

e Tenia una idea equivocada sobre la planificacion por resultado y
seguia pensando en planificacion tradicional.

 Cambié mi forma de pensar acerca del presupuesto y logré entender
la importancia de que se elabore para resultados.

* Me quedo muy claro que la gestion se debe ordenar en programas y
proyectos aunque me nace la duda de como aplicarlo a la universidad.
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* El curso hizo que me diera cuenta de la necesidad del balance
financiero y el analisis de riesgo para prevenir los tiempos dificiles.

* Entendi que sin el sistema de monitoreo y evaluacion no tenemos
manera de asegurar el éxito de nuestra gestion.




Importancia de la GpDR para una organizacion

* Representa la carta de navegacion de |la organizacion

* Permite enfocarse en los resultados obtenidos y no en la simple ejecucion
presupuestaria o de actividades

* Permite definir objetivos, metas y resultados claros y alcanzables
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e Asegura que la organizacion puede superar situaciones financieras dificiles
porqgue la prevé

* Permite la mejora continua y define mecanismos de incentivos
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